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l. INTRODUCCION

El objetivo principal del proceso de evaluacion es informar el grado de avance y el seguimiento brindado a la
implementacion de las acciones de control determinadas por cada drea; de igual forma, retroalimentar a los
responsables de la implementacion, los datos obtenidos respecto al cumplimento y eficiencia de la accién
desarrollada, o bien para identificar las posibles deficiencias que se presenten en la realizacion del proceso
e incidir en el mejoramiento de la calidad. Para tal fin, es importante considerar gue el término de evaluacion,
va mas alléd de una simple medicion y tiene funcion diddéctica, lo que agrega valor a la gestién institucional
de los servidores publicos que conforman al Secretariado.

En este documento se presenta el informe realizado al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos,
correspondiente al Tercer Trimestre 2025 (Julio - Septiembre), con base a las evidencias proporcionaddas
para medir el nivel de avance con relacion a las acciones realizadas por las diferentes dreas que conforman
al Secretariado.

Contempla desde la fijacion de la Politica de Administracion de Riesgo hasta la evaluacion de la efectividad
de las actividades de control al corte de la presente evaluacion (Disefio, Ejecucion y Efectividad).

IIl. FUNDAMENTO LEGAL

Con fundamento en las fracciones Il y V, numeral 10, Capitulo I, Titulo Segundo; y numeral 28, Capitulo I,
Titulo Tercero del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, emitido por la Secretaria de la Honestidad y Funcion Publica del
Estado de Chiapas, publicado en el Periodico Oficial No.64, 2a. seccion del Estado libre y Soberano de
Chiapas, de fecha 23 de octubre de 2019, tiene por objeto establecer las disposiciones que los organismos
publicos deben observar para establecer y operar eficientemente su Sistema de Control Interno Institucional
y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Intermo, es necesdario reiterar que su
contenido constituye un corpus legal de alcance vinculatorio y, por tanto, es obligatoria su observancia y
requiere disponer de instrumentos y herramientas para facilitar su correcto y oportuno ejercicio, seguimiento
y evaluacion de resultados.

Articulos 15, 16, 49 fraccion V de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Chiapas.
Articulo 2 y 14 de la Ley Orgdnica de la Administracién Pablica del Estado de Chiapas.

Articulos 58, 60 fracciones IX, y XIV, 73, 86 y 96 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
del Estado de Chiapas.

Articulos 10, T1, 16 fracciones |, VIII, XVII y XX del Reglamento Interior del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Pablica.

Por lo anterior, en cumplimiento a lo dispuesto en el ADMACI, se presenta a continuacién el Informe Trimestral
de Avances en la Ejecucion del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.
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Il RESUMEN CUALITATIVO

El Coordinador de Control Interno vy el Enlace de Administracion de Riesgos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, en cumplimiento a lo sefalado en la normatividad aplicable elaboran
el Informe de avance trimestral del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR).

Para el ejercicio 2025 el Secretariado Ejecutivo considerd 14 riesgos, de los cuales se programaron 24

acciones de control comprometidas, y en este perlodo se tiene concluidas 20 (83%), en proceso 3 (13%) y
pendientes sin avance 01 (4 %).

' Resumen Cuantitativo (ADMACI, Numeral 28, inciso a

A. Acciones de control comprometidas:

v

B. Acciones concluidas: (5) C. Porcentaje de cumplimiento:

i . f taj ccio
D. Acciones en proceso: (7) E. VRE- a’ue i B e 40
proceso:

Acciones pendientes sin 1 9) Porcentaje de acciones sin
" avance: " avance:

Acciones de control concluidas:

Nim. de : ;
Riesgo Riesgo No: Factores de Riesgo Responsable

No contar con las medidas de
restriccion  de personal  @jeno al
archivo de concentracion

Coordinacion de
Archivo

La extraccién no autorizada de expedientes
transferidos al Archivo de Concentracion

. A
2 Uso inadecuado de los recursos federales 24 Du_phc;dgd e e!emgntqs en listas de | Direccion d.e hpeye
asistencia de capacitacion Técnico
21 Fallos e inconsistencias —en la

conectividad del sistemd

Metas establecidas no alcanzadas de labase 2 :
Inasistencia  de  los elementos

3 de datos del Registro Nacional de Personal 32

de Seguridad Pablica pIogIamaces = ; ;
13 No cumplen con los requisitos  los Direccion de
: elementos Informacion en
51 | Fallo en la antena lectora speedway. Seguridad 4

; . i Problemas con el servicio de comision
Los puntos de monitoreo Vi hicular no arrojen | 5. e
ey © A g 2 | federal de electricidad (CFE).

los registros de lecturas ——] -
9 Fallo en la base de datos de sistema

: nacional.
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Riesgo 3 Factores de Riesgo Responsable

Informes registrados ante el Sistema de Proyeccion de metas de la MR, sin
Recursos Federales Transferidos (SRFT) 61 | consideracion de  antecedentes del
deficientes. programd.
6 Informes registrados ante el Sistema de - I
; Falta de actividades de conciliacion de la
Recursos Federales Transferidos (SRFT) 62| ; - 3
5 informacion registrada.
deficientes.
Solicitud de informacion deficiente a los nformacion incompleta de los organismos Coordinacion de
7 organismos ejecutores sobre larevision | 71| i ores P 9 Seguimiento y
de gabinete. ) - Evaluacion.
3 Fcﬂtq de plan de accion d?_l SRR Acciones implementadas  incompletas o
ejecutor para la atencion de los 81 deficientes
Aspectos Susceptibles de Mejora. ’
o Check list de tramite de pago del 91 La documentacion soporte del trdmite es
organismo ejecutor inconsistente. i incompleta o deficiente.
Incurrir el Personal de manera reiterada 121 Retardos o faltas por parte del personal o
2 con inasistencias. i incumplimiento de su horario
el e] Persc_)nql de manera reiterada 122 | No contar con los justifcantes del personal
con inasistencias.
Expedientes de adquisiciones de bienes Falta de seguimiento por parte del personal
13 y servicios integrados de manera 13.2 | encargado de la ejecucion de los procesos Unidad de Apoyo
deficiente licitarios de de bienes y servicios. Administrativo
161 Documentacion incompleta o deficiente.
Ordenes de pago no procesadas por
2 documentacion deficiente o incompleta Persor}a!_ QUEE TS anta g log
14.2 | conocimientos y habilidades necesarias para
desarrollar la actividad.

Acciones de control en proceso:

Unindad
Factor de Riesgo Administrativa
responsable

Numere No. Factor

Descripeion del Riesgo deRiE g0

de riesgo

Incumplimiento  de  la  meta Diraccion da
programada de constacias Falta de conocimiento del programa por i
4 T i i 41 ; Informacion en
inscriptas  al  registro publico parte de la ciudadania. z
2 Seguridad
vehicular.
Manuales Administrativos No contar con la asesoria de la instancia Unidad de Apoyo
10 : 101 ; = .
desactualizados normativa Administrative
Expedientes de adquisiciones de atlgsn v en lo entrega de la ]
: i P documentacién  de los  procesos Unidad de Apoyo
13 bienes y servicios integrados de 131 R | A - :
7 Licitarios, por parte de la Oficialia Mayor Administrativo
manera deficiente ol Estaido
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Acciones de control sin avance:

=

LEC 5 5 Unidad Administrativa
Descripcion del Riesgo Factor de Riesge responsable

Numero de
riesgo

~ Unidad de Aoyo
Administrativo

Nomina de Personal sin

Timbrar. Contar con pagos retenidos y/o cheques cancelados

Considerando la misién y vision institucional del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
pablica, y conforme a lo dispuesto en la Guia para la integracion del Informe Trimestral de Avance en la
Ejecucion del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, se identificaron los cinco riesgos mMas
relevantes, considerados de mayor relevancia e impacto en el desempefio de este Secretariado Ejecutivo,

como se describen a continuacion:

@ Riesgo 2: Uso inadecuado de los recursos federales.

® Riesgo 3: Metas establecidas no dlcanzadas de la base de datos del Registro Nacional de Personall
de Seguridad Publica.

@ Riesgo 4 Incumplimiento de la meta programada de constacias inscritas al registro plblico
vehicular.

@ Riesgo 5: Los puntos de monitoreo vehicular no arrojen los registros de lecturas.

@® Riesgo14: Ordenes de pago no procesadas Por documentacioén deficiente © incompleta

=
Cabe sefialar, que durante el ejercicio de este trimestre NO se encontraron riesgos NUevos para ser incluidos /
en la Matriz de Administracion de Riesgos (MAR) y en el Programa de Administracion de Riesgos (PTAR).

IV. JUSTIFICACION

Riesgo: Uso inadecuado de recursos federales

Se identifica la posibilidad del uso indebido de recursos publicos cuando, en el proceso de gestion,
administracion y aplicacion de los mismos, no se implementan controles efectivos que eviten la duplicidad de
personal capacitado en una misma tematica. Esta situacion implica un aprovechamiento ineficiente de los
recursos, en contravencion de la normatividad aplicable.

Como factor de riesgo relevante se identifica: duplicidad de elementos en listas de asistencia a capacitaciones,
por lo que se ha definido como accion de control programada: el cotejo entre las listas de asistencia del Instituto
de Formacion Policial y los registros municipales de elementos capacitados.

Riesgo: Metas no alcanzadas en la base de datos del Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica

El cumplimiento de esta actividad depende de la colaboracion con los municipios; no obstante, su avance se

ve frecuentemente limitado por factores operativos. Entre ellos destacan la disponibilidad de tiempo del
personal policial —quienes deben atender sus funciones de patrullaje y turnos asignados—, asl como las

dificultades logisticas derivadas de la ubicacién geogrdfica de los municipios. Estas condiciones han
afectado el logro de las metas establecidas.
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Riesgo: Incumplimiento de la meta programada de constancias inscritas en el Registro publico Vehicular

Del andlisis realizado se identifico como factor relevante el desconocimiento de la ciudadania sobre el
programa, lo cual limita su implementacion efectiva. Esta falta de informacion dificulta la participacion
ciudadana, afecta la toma de decisiones y reduce el respaldo necesario parda alcanzar los objetivos, al
generar apatia, desconfianza y escaso involucramiento sociall.

Riesgo: Los puntos de monitoreo vehicular no arrojen los registros de lecturas.

La falta de registros en los puntos de monitoreo vehicular representd un riesgo critico pard el cumplimiento
de procesos sustantivos de la Entidad. Este riesgo estd asociado o deficiencias en la infraestructura
tecnolégica, incluyendo fallas en servidores, redes, hardware o en servicios esenciales como el suministro
eléctrico. Tales inconsistencias afectan directamente la generacion de reportes, comprometiendo la calidad,
precision Yy disponibilidad de la informacién, lo que puede derivar en decisiones incorrectas y en
incumplimientos normativos

Riesgo: Ordenes de pago no procesadas por documentacién deficiente 0 incompleta

Este riesgo se considera de alto impacto, ya que la falta de documentacion que respalde el uso de los
recursos puede provocar retrasos en su ejecucion y dificultar la atencién de requerimientos durante procesos
de revision por parte de 6rganos de fiscalizacion estatales y federales. La ausencia de soporte documental
adecuado compromete la transparencia y la rendicion de cuentas.

V. PROPUESTAS DE SOLUCION

De los riesgos identificados Yy los riesgos relevantes considerados para dar atencion, se presentan las &
siguientes acciones d desarrollar:

e Implementacion de controles que faciliten el cruce de informacién para el uso adecuado y eficiente
de los recursos.

@ Monitorear la infraestructura tecnoldgica con que se cuenta y realizar un mantenimiento preventivo
para evitar fallas y garantizar la disponibilidad de la informacion.

® Establecer mecanismos pard que, de manera conjunta con los servidores publicos municipales, se
de cumplimiento a las metas establecidas en los diferentes programas Yy se cuente con la
documentacion necesaria para comprobar el uso eficiente y oportuno de |os recursos, conforme a lo

establecido en la normatividad aplicable y vigente en la materia.

@ FEl personal de la Unidad de Planeacion, brindard acompdfiamiento A los procesos involucrados con
el andlisis y gestion de los riesgos identificados.
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*Status de las acciones en porcentaje: AC: Acciones concluidas.; AP: Acciones en proceso de implementacion; AN: Acciones que no se han iniciodo o sin avance.

Facioles d.e Riesgode Actividad de Control Cormprometidd
mayor impacto

Responsable Riesgos mdas relevantes

AC: 100% Actividad en seguimiento. Toda vez
que es und actividad con continuidad  se
reportard como concluida.

Duplicidad de elementos
en listas de asistencia de
capacitacion

Uso inadecuado de los
recursos federales

Direccion de
Apoyo Técnico

__/___/_d)___A___/.———______/__——-———

L e e
AC: 100% Actividad en seguimiento. Toda vez
que es una actividad con continuidad se
reportard como concluida.

Fallas e inconsistencias en
la conectividad del sistema

Metas establecidas no

alcanzadas de la base de AC: 100% Actividad en seguimiento. Toda vez

datos del Registro Nacional Inasistencia de los | que es una actividad con continuidad  se
e Personal de Seguridad elementos programados reportar@ como concluida.
Publica. _._—,——e———__)_e—ﬁf————___f—ﬁ
AC: 100% Actividad en seguimiento. Toda vez
No cumplen con los | que es una actividad con continuidad  se
P

requisitos los elementos reportara como concluida.

Direccion de
Informacion en

Seguridad
vehicular

Los puntos de monitoreo
vehicular no arrojen los
registros de lecturas.

Incumplimiento de la meta
programada de constacias
inscritas al registro publico

= et T, — e - = ey

Falta de conocimiento del
programa por parte de la
ciudadania.

| - PR, S ——

Fallo en la antena lectora
speedway.

AP: 30% Anexan copid de memorandum no.
SESESP/DIS/709/2025 de fecha 06 de octubre
de 2025 mediante el cual solicitan el apoyo
para la integracion del Plan de difusion para
REPUVE. Continua en Proceso

AC: 100% Actividad en seguimiento. Toda vez
que es und actividad con continuidad  se
reportard como concluida.

Problemas con el servicio
de comision federal de
electricidad (CFE).

Fallo en la base de datos
de sistema nacional.

AC: 100% Actividad en seguimiento. Toda vez
que es una actividad con continuidad  se
reportard como concluida.

AC: 100% Actividad en seguimiento. Toda vez
que es und actividad con continuidad  se
reportard como concluida.

Ordenes de pago no
Unidad de Apoyo procesadas por
Administrativo

incompleta

documentacion deficiente o

Documentacion
incompleta o deficiente.

i O T
Personal que no cuenta
con los conocimientos Y

habilidades necesarias
para desarrollar la
actividad.

AC: 100% Se documentaron las 6rdenes que se

conforme a lo previsto para su atencion.

B - R e
generdron en el periodo y se brindé seguimiento C%
|

AC: 100% No se tienen avances que reportar en
esta accion, toda vez que su curmnplimiento esta
previsto para otra fecha.

o
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VIIl. CONCLUSIONES GENERALES

De un total de 24 acciones de control comprometidas, se ha logrado concluir 20 acciones, lo que representd
un porcentaje de cumplimiento del 83%, reflejando un avance significativo en la atencion de los compromisos
establecidos.

Asimismo, 3 acciones se encuentran en proceso (13%), y 1 accién permanece sin avance (4%), lo cual indica
gue, aungue el progreso general es favorable, persisten dreas que requieren seguimiento para garantizar el
cumplimiento total.

Este panorama sugiere und gestion mayormente eficiente, aunque es necesario enfocar esfuerzos en la
conclusion de las acciones pendientes para fortalecer la efectividad del control interno y mitigar posibles

desviaciones.

Atentamente

Presidente del COCODIy Titular del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
(SESESP)

Mtro. José Don%i,’mgo Bezarés Vdazquez

b

Coordinador de Control Interno €. J% de flests Sanchez Arévalo

L el R S

Enlace de Administracion de Riesgos Ing. Jorge| Francisco opez Alvat& )
d

N

Elabord: ASR”
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Trimestre que se reporia: Wulio - Septiembre 202.5J

Fecha: r13 de octubre de ZOZ.LI

Organismo publico: Ecretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Piblica l

Resumen Cuantitativo (ADMACI, Numeral 28, inciso a)

A. Acciones de control comprometidas: 24
B. Acciones concluidas: 20 (5) C. Porcentaje de cumplimiento: 83%
D. Acciones en proceso: 3 @) E Porcentaje de acciones en 13%
proceso:.
E. Acciones pendientes sin 1 ©) G Porcentaje de acciones sin 4%
avance: avance:

Descripcion de problematicas identificadas y su solucion (ADMACL, Numeral 28, inciso b)
Acciones en proceso:
Realizar un plan de Difusion de acercamiento para el conocimiento del programa
REPUVE.

Avance: 25%

Problematicas Soluciones

El area presento la primer entrega para revision y validacién
del drea correspondiente. Se recomienda continuar con el
procedimiento respectivo hasta llegar a la implementacion y
conclusion del mismo.

Su cumplimiento esta previsto para otro periodo.

o

Realizar descargas de la documentacion en la pagina oficial de la Oficialia Mayor T 50%
del Estado

Problematicas Soluciones
La calendarizacion de los procesos de licitacion los
contempla en el periodo que comprende del mes de Monitorear el progreso del proceso, identificar posibles
abril en adelante, razon por la cual aun no se cuenta problemas y tomar medidas correctivas a tiempo.
con las descargas de la documentacion.
Gestionar el seguimiento de la metodolog i a ante la instancia normativa Avance: 50%
correspondiente hasta la autorizacion de los mismos )

Problematicas Soluciones

Ante el cambio de administracién es necesario
realizar la actualizacion de los instrumentos
normativos. No se cuenta con evidencia documental
que soporte las gestiones realizadas ante la instancia
normativa.

Es importante que todas las gestiones se documenten para
dejar evidencia de la etapa y la instancia en que se encuentC

Acciones sin avance:

Realizar un reporte anual de cheques cancelados Avance: 0%
Problematicas Soluciones

Se sugiere establecer un plan de contingencia para el caso de
Su cumplimiento esta previsto para otro periodo que surjan problemas imprevistos durante el proceso; aunque
la actividad esté prevista para cumplimiento en otro periodo
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conclusién general (ADMACI, Numeral 28, inciso c)

s
Al corte del tercer trimestre del ejercicio 2025 se cuentan con einte (20) acciones de control cl quesignifica
un avance acumulado de cumplimiento del 83%, estas acciones tienen caracter preventivo. Ca hacer cion que
durante el periado se tuvieron actividades extraordinarias que impactaron en la ejecucion de las acdl sin embargg, se
observa que el desarrollo de a m?yorl’a ha sido progresivo.
~ l
(f.P. Jaime de j‘et sSanlo Ing. Jorge Fran:iézﬁ L6pez Alvarez
Coordinadot ;ILCO nterno Enlace de Admimfstracion dd Riesgos
\-___./'I' \%
|

\ Elabord: ASR
\



